Audyt NaleznosSci risiw

Przyktadowa Firma Handlowa Sp. z o.0. (dane wymys$lone) Stan na dzien 20.10.2026

Wykonawca: Seven Minds Zone Maciej Zawieja

Kontrola danych bez btedéw (ostrzezen 5)

1 Najwazniejsze liczby

Dlug po terminie Udziat dlugu po terminie w catosci Diuznicy z zalegtoscia / faktury po terminie
naleznosci
1 691 800 zt 91,4% 15 | 23

Sredni wazony wiek zalegtosci Koszt zamrozenia srodkéw naliczony do dzi§ DSO, czyli ile dni $rednio czekasz na zaptate

197,6 dni 91 598 zt 46,6 dni

2 Struktura wiekowa naleznosci

Okno wiekowe Kwota (z}) Udziat Faktur
Nieprzeterminowane 160 000 8,6% 4
1-30 dni [ || ] 87 000 4,7% 3
31-60 dni I 262600  14,2% 3
61-90 dni [ ] || 107 900 5,8% 3
91-180 dni ENRNENENENARNARNANN 525800  28,4% 4
Powyzej 180 dni BN ARNARNANNERENEND 708500  38,3% 10
3 Jak firma reagowata w poszczegdlnych oknach

Okno wiekowe Diuznikéw Dziatania zgodne z oczekiwanymi Luka w dziataniach  Bez zadnych dziatan
1-30 dni 2 2 0 0
31-60 dni 0 0 0
61-90 dni 3 3 0 0
91-180 dni 3 1 2 0
Powyzej 180 dni 7 4 3 2
Kwota dtuznikéw, wobec ktérych nie podjeto zadnych dziatan 58 500 zt

Luka oznacza, Ze sprawa jest o co najmniej jeden poziom dziatari za stabo prowadzona jak na swoj wiek.

4 Pieciu najwiekszych dtuznikéw wedtug dtugu po terminie

Dhuznik Dhug po terminie (z4) Udziat ~ Skumul. Najsta(rgﬁia; Etap odzyskiwania Zabezpieczenie

K001 600000 355%  35% 102 Wezwanie do zaptaty Ezoe“;(’g'et”e' pokrywa

K002 390 000 23,1% 59% 278 Ugoda w realizacji Braki
Polubownie

K005 136 000 8,0% 67% 143 (przypomnienia, Nie sprawdzono
rozmowy)

K004 110 000 6,5% 73% 61 Wezwanie do zaptaty Brak zabezpieczenia
Polubownie

K003 100 000 5,9% 79% 1065 (przypomnienia, Brak zabezpieczenia
rozmowy)

Udziat dziesieciu najwiekszych w diugu po terminie 95,3%
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5 Sprawy do natychmiastowego ratowania

Dluznik Dlug po terminie (zt) Najsta(rdsrz]ie; Powdd pilnosci Nastepny krok

K005 136 000 143 Spor; zabezpieczenie ponizej standardu; Wezwanie przedsadowe,
luka w dziataniach o 2 poz. propozycja ugody, konsultacja z

prawnikiem

K003 100 000 1065 Przedawnienie pilne; zabezpieczenie Wezwanie przedsadowe, ugoda
ponizej standardu; luka w dziataniach o 2 albo krok sadowy
poz.

K006 88 000 314 Zastoj w sprawie; zta kondycja dtuznika Czekaj na reakcje i monitoruj

K012 27 000 193 Restrukturyzacja lub upadtos¢; zta kondycja Czekaj na reakcje i monitoruj
dtuznika; zabezpieczenie ponizej standardu

K015 9 800 127 Ugoda niedotrzymana Czekaj na reakcje i monitoruj

Powody pilnosci to na przyktad ryzyko przedawnienia, spor, brak lub stabe zabezpieczenie, luka w dziataniach albo niedotrzymana ugoda.

6 Zabezpieczenia, przeglad kompletnosci dokumentéw

ocenionych dokumentow dtugu ogétem pokryte kompletnym dtuznikéw z zalegtoscig bez zadnego
zabezpieczajacych, w tym 2 kompletne zabezpieczeniem zabezpieczenia, razem 380 800 zt

6 21% 9

7 Historia ptatnosci z ostatnich 12 miesiecy

Srednie opdznienie ptatnosci faktur zaptaconych w terminie lub wczesniej = faktur zaptaconych z op6znieniem ponad 30
dni

17,8 dni 21% 29%

Na podstawie 14 zaptaconych faktur. Pokazuje, jak klienci naprawde pfacg, a nie tylko ile zalegaja.

8 DSO w rozbiciu na zwykty cykl ptatnosci i zalegtosé

DSO, czyli ile dni $rednio czekasz na zaptate  najlepszy mozliwy DSO, gdyby wszyscy dni DSO z powodu zalegtosci, czyli 91%
ptacili w terminie DSO

46,6 dni 4,0 dni 42,6 dni

Najlepszy mozliwy DSO liczy sie tylko z naleznosci jeszcze niezapadtych. Réznica miedzy DSO a nim pokazuje, ile dni sprzedazy zalega z
powodu opdznien w pfatnosciach.
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9 Roszczenia ustawowe wobec diuznikéw

odsetki za op6znienie naliczone do dnia rekompensata za koszty odzyskiwania razem roszczenia dodatkowe ponad kapitat
analizy (faktur po terminie 23)

127 565 zt 7 863 zt 135 427 zt

Kwoty nalezne wierzycielowi z ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdéZnieniom w transakcjach handlowych, a nie kwoty odzyskane.
Liczone od kwoty bezspornej i rosngce z kazdym dniem zwloki. W negocjacjach moga by¢ walutg ustepstw w zamian za szybka zaptate
kapitatu.

10 Ulga na zte dtugi w VAT, potencjat do weryfikacji

VAT mozliwy do skorygowania, dtuznik VAT do ustalenia, nieznany status VAT VAT wymagajacy dodatkowych warunkéw
czynnym podatnikiem VAT dtuznika

194 285 zt 29 638 zt 1 833 zt

Dotyczy faktur niezaptaconych ponad 90 dni po terminie. To ulga pfynnosciowa, nie zysk, bo po zaptacie VAT trzeba z powrotem doliczyc. To
szacunek potencjatu, o skorzystaniu z ulgi rozstrzyga doradca podatkowy klienta.

11 Przyczyny zalegtosci, ocena wykonawcy

Przyczyna Dluzn.  Dhug po terminie (zt) Udziat

Spér lub reklamacja 2 155 500 9,2% [l

Brak plynnosci diuznika 5 1150000  68,0% NN
Btad w procesie lub dokumentach 1 22 000 1,3%

Zwioka rutynowa 4 205800  12,2% [N

Celowe wstrzymywanie ptatnosci 1 52 000 3,1% l

Nieustalona 2 106 500 6,3% [l

Razem 15 1691800 100,0%

Przyczyna wynika z rozmdéw z dfuznikami i dokumentdéw, a nie z obliczeni. Od przyczyny zalezy ruch. Spér wymaga rozmowy o fakturze, brak
plynnosci wymaga ugody ratalnej, a celowe wstrzymywanie wymaga nacisku.

12 Uwagi i granice audytu

Audyt dotyczy naleznosci, ktore istniejg na dzien analizy. Nie obejmuje oceny procesu sprzedazy ani sposobu udzielania kredytu kupieckiego.

Audyt nie jest opinig prawna, audytem ksiegowym ani badaniem sprawozdania finansowego. Ocena zabezpieczen dotyczy kompletnosci i
spéjnosci dokumentdw, a nie ich skutecznosci prawne;j.

Dane zrodtowe pochodza od klienta i nie byty weryfikowane z ksiegami rachunkowymi. Wyniki zalezg od ich kompletno$ci i prawdziwo$ci.

Koszt zamrozenia $rodkéw liczony jest wedtug stopy kosztu kapitatu ustalonej z klientem i ma charakter szacunkowy.

Odsetki i rekompensata to kwoty nalezne z przepiséw, a nie kwoty odzyskane. Ulga na zte dlugi w VAT jest szacunkiem potencjatu i nie
stanowi porady podatkowej. Przyczyny zalegtoSci sg oceng wykonawcy.
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